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1. Zakladni udaje o organizaci

Nazev: Domov Pod Lipami Smecno, poskytovatel socialnich sluzeb
Sidlo: Zamek 1, 273 05 Smecno
IC: 71234454

Zrizovatel: Krajsky Grad Stredoceského kraje

Pravni norma: prispévkova organizace

Vedeni organizace:
Reditel: Bc. Petr Sala

Zastupkyné reditele: Bc. Monika Kosteckova, DiS.

Kontakty:
Cislo telefonu: 312 547 857

e-mailova adresa: sala@dpodlipami.cz

www stranky: www.dpodlipami.cz
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2. Charakteristika jednotlivych sluzeb

Zarizeni je koedukované, ziji zde spolec¢né zeny i muzi. Sluzby jsou urceny pro
dospélé osoby se zdravotnim postizenim a pro seniory. V roce 2012 jsme
poskytovali Ctyfi stavajici socialni sluzby a dale jsme otevreli novou sluzbu
tydenni stacionar pro seniory, vSechny na zakladé zdkona ¢.108/2006 Sb..
Jednalo se o tyto sluzby:

Domov pro seniory - kapacita sluzby 133 uzivateld

Sluzba je poskytovana na zdkladé Smlouvy o poskytovani socidlni sluzby
podle § 51 zdkona & 108/2006. Uréena je seniorlm, ktefi maji snizenou
sobéstacnost zejména z ddvodu véku a jejichz situace vyzaduje pravidelnou
pomoc jiné osoby anebo se ocitli v nepfiznivé socialni situaci.

Sluzbu mohou vyuzivat seniofi od dovrseni 60 let.
Nasi snahou je poskytovat kvalitni odbornou, pobytovou sluzbu na zakladé

planovani, které vychdzi z individudlnich potfeb uZivateld.

Denni stacionar pro seniory - kapacita sluzby 10 uzivateld

Sluzba je poskytovana na zakladé Smlouvy o poskytovani socidlni sluzby podle §
51 zakona ¢&. 108/2006. Je uréena ob&andm, ktefi dosahli véku 65 let nebo jim
byl pfizndn starobni ¢&i invalidni dichod. Zarovel maji trvalé bydli$té v regionu
meésta Kladno a jeho okoli. Nasi klienti maji takové zdravotni postizeni, které jim
brani i pres veskerou podporu rodiny a terénnich sluzeb bezpecné zit v domacim
prostredi.

Sluzbu vyuzivaji dle svych individudlnich potreb. Mohou vyuzit napriklad tyto
nabidky: aktivizac¢ni ¢innosti, masaze, pedikura, rehabilitace, stravovani, vyuziti
kompenzaénich pomdcek. K dispozici je TV, CD pfehravaé, knihovna, pomucky
pro ergoterapii, pocitac pro klienty.
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Tydenni stacionar pro seniory — kapacita sluzby 8 uzivateld

Sluzba je poskytovana na zakladé Smlouvy o poskytovani socialni sluzby podle §
51 zakona ¢&. 108/2006., a je uréena seniorim (prednostné ze Stfedoceského
kraje), ktefi maji snizenou sob&staénost z divodu véku nebo zdravotniho stavu a
vyzaduji pravidelnou pomoc jiné osoby a nejsou nadale schopni Zit samostatné
ve svém doméacim prostiedi. Dale t&m klientdm, které kaZdodenni dojizdéni

vyCerpava, nebo nemohou vyuzivat sluzbu denniho stacionare.

Poslanim Tydenniho stacionare pro seniory je snazit se, co nejvice priblizit pobyt
klientd domacimu prostfedi. Nabidnout jim pomoci odborné vygkoleného tymu
pracovnikl vést plnohodnotny Zivot. Také se snaZime vytvofit prostor pro
odpocinek a regeneraci sil pecujici roding, aby nedoslo k jeji socialni izolaci.

Sluzbu mohou vyuzivat seniofi od dovrseni 60 let.
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Domov pro osoby se zdravotnim postizenim - kapacita sluzby 79
uzivateld

Sluzba je poskytovana na zakladé Smilouvy o poskytovani socialni sluzby
podle § 51 zdkona ¢&. 108/2006. Je uréena Zendm a muzim s mentalnim a
kombinovanym postizenim, Zijicim ve Stredoceském kraji a jez dosahli véku
19 let.
Sluzba obsahuje pomoc pfi zvladani bé&znych Ukonl péce o vlastni osobu,
poskytnuti stravy a ubytovani, vychovné, vzdélavaci a aktivizacni cinnosti,
zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim, terapeutické cinnosti,
pomoc pii prosazovani prav a zajmud klientl. Snazime se vzdy o individudini
pristup ke klientdm tak, aby poskytovand sluZba presné odpovidala jejich
potfebam a pranim.
Klienti (zajemci o sluzbu Chranéného bydleni) maji moznost vyuzit program
nacviku ve dvou tréninkovych bytech.

Chranéné bydleni - kapacita sluzby 26 uzivateld

Sluzba je poskytovana na zakladé Smilouvy o poskytovani socialni sluzby
podle § 51 zakona ¢&. 108/2006. Je uréena klientdm od 19 let s mentalnim
postizenim (s lehkou az stfedni formou). Klientdm, ktefi maji o sluzbu zdjem a
absolvovali socializa¢ni program.

Cilem této sluzby je, aby lidé s handicapem mohli zZit Zivotem, ktery se co nejvice
podoba Zivotu jejich vrstevnikd v bé2né domdacnosti. SluZzba je poskytovéna na
zadkladé individudlnich potfeb klientd tak, aby rozvijela jejich samostatnost,

nezavislost a zdravé podporovala jejich sebevédomi.
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3. Prehled hospodareni za rok 2012

Hospodareni organizace skondilo s kladnym hospodarskym vysledkem ve
vysSi 12.121KE. Vysledku bylo dosazeno diky soustavné praci na zvyseni
efektivity, ddsledném vykazovani zdravotni péce, zvy$enému vybé&ru prispé&vku
na pédi, Uspornému rezimu a individudinimu pldnu odpisG. V roce 2012 byla
rovnéz dokoncena rekonstrukce casti objektu, kde byla zfizena nova sluzba
Tydenni stacionar, kterd nejen prispéje ke zlepSeni poskytovani socialnich sluzeb
v regionu, ale také ke snizeni nékladl na sluzbu Denni stacionaF a celkové vyssi
efektivité provozu objektu.

Naklady organizace v roce 2012 dcinily 53.016 tis. K¢, coz cini 3,2%
meziroéni pokles. Ke snizeni ndkladd doslo predevsim diky niz&imu objemu oprav
v zarizeni a poklesu spotreby materialu. Naklady byly vynakladany s maximalni
moznou hospodarnosti s ohledem na pozadavky a povinnosti kladené na
poskytovatele socidlnich sluzeb (Zakon ¢.108/2006 Sb.). Limit mzdovych nakladd
byl stanoven ve vysSi 26.015 tis. KE vCetné dohod o provedeni prace a dohod o
pracovni &innosti. Vysledné mzdové naklady C&inily 25.645 tis. K& pramérna
mzda v roce 2012 (Cinila 16.918,- KC. Organizace provadéla odpisy podle
individualniho odpisového planu pro rok 2012, ktery byl stanoven ve vysi 50%
b&Znych odpisovych sazeb. Celkovd vy3e odpisi byla odvedena ve prospéch
vlastniho investi¢niho fondu.

Vynosy z ¢innosti organizace v roce 2012 cinily 53.028 tis. K. V relativnim
mezirocnim srovnani se jedna o 3,5% pokles. Nositelem poklesu byla predevsim
nizsi dotace Ministerstva prace a socialnich véci CR, ktera byla proti roku 2011 o
13% nizSi. Naopak diky vysSimu prispévku na provoz od zfizovatele a Cerpani
Fondu Hejtmana a Strfedoceského humanitarniho fondu cinil celkovy pokles
provoznich dotaci 4,1%. Daldi pokles pfijmu byl zplsoben Uhradovou politikou
VZP, kdy do3lo k vyznamnému poklesu pFjmui za poskytnutou zdravotni péci
klientdm domova, kterou v8ak nezbytné& potiebuji a organizace je povinna ze
zakona tuto péci zajistit. Zapojenim rezervniho fondu ve vysi 685.000,- KC se
podarilo vypadek v prijmech dorovnat. Hospodarsky vysledek byl vykazan kladny
ve vy$i 12.121,45K&, bez povinnosti platit dai z pfijmd. Kladny hospodaisky
vysledek sledovaného roku bude vyuzit ve prospéch rezervniho fondu.

Rezervni fond organizace byl v roce 2012 navySen o hospodafsky vysledek
roku 2011 a dale o dary prijaté organizaci. Cerpano z rezervniho fondu bylo
pouze v souladu s darovacimi smlouvami na Uucelové dary a po schvaleni
zfizovatelem k rozvoji ¢innosti organizace.

Ve sledovaném roce byl opét naplriovan investi¢ni fond do vySe rocnich
odpisl. Cerpano z investi¢niho fondu bylo celkem 1.297.433,- K& na vybaveni
tydenniho stacionare nabytkem ve vysi 278.820,- K¢, dale na technicky dozor pfi
rekonstrukci objektu stacionare ve vysSi 25.000,- K& na rozsifeni kapacity
tydenniho stacionare ve vysi 53.410,- K¢ a dovybaveni kapacity tydenniho
stacionafe nabytkem ve vy&i 101.543,- K& Dale bylo z vlastnich prostifedkl
¢erpano na malovani v celkové vysi 190.000,- K& Z divodu nerentabilni opravy
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elektrického Zehlice v provozu pradelny bylo nutno z vlastniho investi¢niho fondu
poridit novy v celkové ¢astce 648.660,- KC.

Z prostfedkd zfizovatele byla provedena investice na vystavbu tydenniho
stacionare v celkové vysi 2.505.688,- KC.

V souladu s rozpoc¢tem FKSP byl fond napliiovan 1% z hrubych mezd a cerpano
bylo na stravné zaméstnancd, pQjéky zaméstnancim, odmény k jubileim a
prispévek na penzijni pripojisténi.

4. Hospodarsky vyhled pro rok 2013

Pro rok 2013 neni mozné poditat s vyraznou zmeénou v hospodareni
organizace. S ohledem na zvyseni hranice DPH, rostoucimi cenami potravin,
pohonnych hmot a energii bylo jiz k 1.1.2013 pristoupeno k navysSeni Uhrad za
pobyt ve sluzbach domova pro osoby se zdravotnim postizenim a domova pro
seniory. Prostoru pro dalSi opatfeni neni mnoho, jednd se predevsim o neustalé
sledovani jednotlivych polozek nakladd a jejich pfipadna optimalizace.

Z hlediska pfijmd od zdravotnich pojistoven Ize poéitat s mirnym navysenim,
avsak stdle se nebude mozné dostat zpét na Uroven roku 2011. Dotace od MPSV
bude pro rok 2013 vyssi, avSak budou chybét prostfedky z Humanitarniho fondu.
Rovnéz prispévek zfizovatele byl v prvnim kole pro nasi organizaci stanoven ve
vy§i 0,-K&. Lze tedy ocekdvat obdobné& obtizny rok vzhledem k pfijmidm a
vydajum, jako v roce hodnoceném.

Na rok 2012 jsou opét naplanovany investice, které by prinesly Uspory za
spotrebované energie a nizsi naklady provozu kuchyné.
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5. Sponzorské dary 2012

T&Si nds stale rostouci polet sponzorl i vyslednad ¢astka sponzorskych dard.
Proto bychom radi podékovali vSem tém, ktefi svymi penéznimi nebo vécnymi
dary prispéli ke zlep&eni prostiedi Zivota klientd.

V roce 2012 velmi vyznamné prispéli svymi dary v celkové hodnoté 506.934,8 K¢
tito sponzofi:

Financ¢ni dary k 31. 12. 2012

1. Mgr Dana Salova 20 420,00 K¢
2. Danuse Novotna 1 500,00 K¢
3. MUDr. Romana BenesSova 20 000,00 K¢
4. Danuse Kubickova 10 000,00 K¢
5. Danuse Kubickova 100 000,00 K¢
6. Petr Gutman 10 000,00 K¢
7. MUDr. Radek Wohlgemuth 12 000,00 K¢
8. Distav CZ stavebni s. .r .o. 15 000,00 K¢
9. Antonin Beznoska 2 000,00 K¢

10. Milan Sedivy 2 000,00 K¢
11. MUDr. Radek Wohlgemuth 12 000,00 K¢
12. Miroslav Novy 200 000,00 K¢
13. Jan Stipek 15 000,00 K¢&
14. Amos reality 20 000,00 K¢

15.
16.
17.
18.
19.

Ivana Kaufmannova
Ing. Evzen Zdrazil
Hana Heralecka
Lenka Mullerova
Ivana Subrtova

2 843,30 K¢
1 200,00 K¢
2 000,00 K¢
50 000,00 K¢
2 000,00 K¢

Celkem

Vé&cné dary k 31. 12. 2012

497 963,30 Kc

1. Dagmar Chudobova a Vaclava Nova 2 000,00 K¢
2. Karel Grunt 600,00 K¢
3. Velkoobchod potravin 890,00 K¢
4. Karel Grunt 600,00 K¢
5. GASTROPLUS Louny s. r. o. 1 017,00 K¢
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6. Karel Grunt 127,50 K¢

7. Jan Jaros 1 955,00 K¢
8. PharmDr. Zdena Niedobova 1 782,00 K¢
Celkem 8 971,50 K¢
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6. Prehled naklada a vynosu

Organizace: Domov Pod Lipami Sme¢no, poskytovatel
socidlnich sluZeb

PREHLED NAKLADU A VYNOSU z hlavni a doplitkové ¢innosti

(v tis. K¢, cela ¢isla)

X . , X 12.2012 vyvojovy , . ’
oLz o0 e U I S B I AN
cislo (porovném'.aini & .
fadk ukazatel hlavni ¢innost dopliikova ¢. hlavni ¢innost doplnkova ¢. hlavni ¢innost doplnkova ¢. se stejnym (porovvnanl S
u obdobim m.r.) rozpoctem)
1 2 3 4 5 6 7=5/1 8=5/3
! Naklady PO - uétova tiida 5 celkem 54 796 57 366 53 016 0 96,8 92,4
2 | z toho: Spotieba materidlu (Eislo uctu 501) 8 594 9 882 7622 88,7 77,1
Spotieba energie a ost. nesklad.dodavek (¢islo uctu
3 [502a503) 6679 6 945 6 690 100,2 96,3
4 Prodané zbozi (Eislo uctu 504) 0 0 0
5 Opravy a udrzovani (Cislo uctu 511) 1946 2 000 960 49,3 48,0
6 Cestovné (Cislo uctu 512) 16 16 19 1191 119,1
7 Naklady na reprezentaci (¢islo uctu 513) 0 0 0
8 Ostatni sluzby (¢islo Gctu 518) 1763 1816 1985 112,6 109,3
9 Mzdové naklady (Cislo uctu 521) 25 347 26 015 25 645 0 101,2 98,6
10 v tom: platy zaméstnanci 25037 25 685 25241 100,8 98,3
11 ostatni osobni naklady 310 330 404 130,4 1225
12 Zakonné socialni pojisténi (Eislo tctu 524) 8 553 8733 8 595 100,5 98,4
13 Zakonné socialni naklady (&islo uétu 527) 250 260 254 1015 97,6
14 Dané a poplatky (soucet Géta Cislo 531, 532 a 538) 28 30 28 100,5 93,8
15 Jiné ostatni néklady (Cislo uctu 549, 5xx) 519 544 337 64,9 61,9
16 Odpisy dlouhodobého majetku (Cislo uctu 551) 1102 1125 899 81,6 79,9
17 | Vynosy z ¢innosti PO - uétova tiida 6 celkem 54 925 57 366 53 028 0 96,5 92,4
18 | z toho:Trzby za vlastni vyrobky (&islo G¢tu 601) 0 0 0
19 Trzby z prodeje sluzeb (Eislo uctu 602) 37719 38 661 35 957 95,3 93,0
11
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20 Trzby za prodané zbozi (Cislo uctu 604) 0 0 0
21 Jiné ostatni vynosy (Cislo uctu 649, 6xx) 724 2 926 1272 175,7 43,5
29 Trzby z dlouhodobého majetku (€islo uctu 651) 0 0 0

Trzby z prodeje cennych papirti a vynosy z dlouh.a
23 | kratkodobého majetku (soucet uctl 653,652 a 655) 0 0 0
24 Trzby z prodeje materialu (654) 0 0 0
25 Provozni dotace (&islo uétu 691) celkem 16 482 15799 15799 0 95,9 100,0
26 v tom: piispévek na provoz 1382 2008 2008 1453 100,0
27 Fond Hejtmana 0 150 150 100,0
28 Stredocesky HUF 0 500 500 100,0
29 dotace MPSV CR 15100 13141 13141 87,0 100,0
30 | Hospodarsky vysledek pred zdanénim (¥.17 - 1) 128 0 12 0 9,7
31 | Dan z ptijmi (¢islo ctu 591) 0 0 0
32 | Dodate¢né odvody dané z pifjmi (¢islo uctu 595) 0 0 0
33 Hospodaisky vysledek po zdanéni (¥.28 -29 -30) 128 0 12 0 94
34 | Doplikové udaje:
35 | Poufiti prostiedkii rezervniho fondu 0 685
36 | Prepocteny pocet zaméstnancii 121 124
37 | Prumérny plat (mzda) mésicné v K¢ 17283 16 918
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7. Prehled akci v roce 2012 za jednotlivé sluzby

sluzba ,DOMOV PRO SENIORY"™

Pravidelné akce:
3x mésicné Cestomanie
2x mésicné Felinoterapie

unor
» Miss Seniorka
> IV. Seniorsky ples v Domové seniord Nové Straseci

brezen
> Navstéva Vlastivéedného muzea ve Slaném

duben
> Velikonoéni vystava vyrobkl klientd - Krajsky Ufad Stfedoceského kraje
> Velikonoc¢ni jarmark - Smecno
> Navstéva Solné jeskyné ve Slaném
> Paleni Carodéjnic

kvéten
> KoleSovicky viceboj
> Rocnik Sportovnich her v Domové pro seniory Kladno Kloze
> Navstéva Sladeckova vlastivédného muzea v Kladné
> Navstéva restaurace U Premysla ve Slaném

cerven

Smecenska Lyra

Beseda s kandidadtem na prezidenta CR panem Jitim Dienstbierem ml.
Slavnost svétla - rozsviceni vanoc¢niho stromu

Hudebni odpoledne s navstévou pana starosty RNDr. Ivo Rubika

YV VY

cervenec
> Navstéva mini zoo v Zajezdu
> Anenska pout ve Smecné

srpen
> Navstéva Kostela Nejsvétéjsi Trojice

za
Treti ro¢nik olympiady pro seniory Smecno

Olympiada pro klienty DPS

VI. Ro¢nik unhos$tské olympiady pro seniory
Svermovska olympidda pro seniory

Sportovné spoledenské setkani v Domové seniord DobFig

VYV VYV YV
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Symfonické kvarteto

listopad

Tyden socialnich sluzeb ,,Den otevienych dvefi*
Seniors Superstar Nové Straseci

Predvolebni setkani s panem Bc. Zderikem Syblikem
Volby do Krajského zastupitelsva

> Slavnost svétla - rozsviceni vanocniho stromu
> Vanolni vystava praci uzivateld socidlnich sluzeb SK

> Pohadka O Budulinkovi

prosinec
Zdobeni vanoc¢niho stromku
Mikulasska nadilka

YV VYV

Felinoterapie - pfedani sponzorského daru OD Devét Zivotl
Pfedvanocni besidka ZS Smecno

Sluzba ,,Tydenni a Denni stacionar pro seniory"

Pravidelné akce :
1x mésic¢né Cestomanie
4 x mésicné muzikoterapie

Duben
> Carodéjnice — DS

Kvéten
> Vylet - historie mésta Slany
> Navstéva Smecenské cukrarny

Cerven
> Vylet — mini zoo Zajezd

Cervenec
> Poutové taneéni odpoledne
> Anenska pout

Srpen
> Vylet Turynsky rybnik

ZaFi
> Navstéva Smecenské cukrarny

Rijen

> Navstéva divadelniho predstaveni - Méstské divadlo Kladno

Prosinec
» Mikulasska nadilka
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» Zdobeni vanoc¢niho stromku

sluzba ,CHRANENE BYDLENI"

Leden )
> Vylety Praha - Zli¢in, Kladno - OAZA,
» Oslava narozenin - Hrebec

Unor
> Vylet do Prahy - Staroméstké namésti — Orloj
> Navstévy kavaren, restauraci
> Oslavy svatkd, narozenin

Brezen
> Matéjska pout
> Navstéva kina, kavarny, cukrarny
> Oslavy svatk{, narozenin

Duben
> Velikonoc¢ni jarmarky

> Vylet do Kralup n. Vltavou
> Nedélni navstévy Husitského domu
> Oslavy svatk( narozenin

(0]
=)

Sportovni hry — Nova Zivohost

Vylet vlakem - Libochovice

Sportovni areal sletisté Kladno
Veselice Kladno - Sitna

Napoleonské slavnosti — Slany
VernisaZ obrazkd MS - Slany U divadla

YV VVYVYYVy®

Cerven
> Praha - Bludisté, Petfin
> CHB2 - dovolend chata pod Ripem
> Hrebel - dovolena Panensky Tynec
> Praha - VysSehrad

Cervenec
> Vylet vlakem - Nelahozeves

> Vylet do Mnichova Hradisté
> Smecenska pout

Srpen
> Praha - Prazsky hrad
> Vylety do lesa sbirani hub, a lesnich plodd
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Zari
> Vylet do ZOO - Dvir Krélové
> Navétéva Zavidova - Skobrtak
> Louceni s Iétem - Smecno
> Seznamovaci pobyt v Bezdédicich
Rijen
» Kino
> Vylety, Kladno, Praha - nakupy za kapesné
> Husitsky ddm
Listopad
> Turnaj v kuzelkach - Rokycany
> Navstéva cukrarny, kavarny, restaurace
Prosinec
> Vanocni jarmarky, vystavy

> Nakupy darkd, vyzdoba bytQ, peceni cukrovi a distojné rozlouéeni

s uplynulym rokem

Chranéna dilna - EXIM, APP
Ve firmé& APP - pracuje 16 klientl
V Eximu - pracuje 22 klientl

Sluzba ,DOMOV PRO OSOBY SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM"

Pravidelné akce:

>

>

leden

>
>
>

unor

Navstéva Zahrady - Socialné terapeutické dilny
2x meésicné

Prijemné odpoledne stravené se psem

1x mésicné

Navstéva Medvédaria - Kladno

3x ro¢né

Navstéva obchodniho centra ,,04za" - Kladno
2X rocné

Vylet do ZOO - Praha

2x rocné

PFivitani ,Nového roku", ohnostroj Smecno
Oslava svatku - Zjeveni pané, lidové zvany TH Krald"
Lednova diskotéka

> Valentynska diskotéka
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> Masopustni rejdéni

brezen
. v Ve 7’ [o]
» Oslava VelikonocCnich svatku

> Paleni ohné -,Rej ¢arodéjnic"
» Divadlo Lampion

duben
> Jarni posezeni s hudbou

> Majova veselice - MSec
> Vylet do ZOO - Plzen
> Sportovni hry - Tloskov, 22. Roc¢nik

kvéten )
> Pévecké a tanedni vystoupeni klientd — Usti nad Labem

Vystoupeni klientd na sout&Zi - ,,Senior superstar® — Nové Straseci
Rekreacni pobyt v Cernovicich u Tabora

Rekreacni pobyt v Chorvatsku

Vylet na kladenskou Cabarnu

Y V V VY

cerven
> Rekreacni pobyt na Trech Sekerach

cervenec
> Rekreacni pobyt v Sedi

> Anenska pout

srpen
» Navstéva ,Prazského hradu"

> Dovednostni zavod ,Skobrtak 2011"

> Rekreacni pobyt na Trech Sekerach

> Navstéva ,Vystavy Zelezni¢nich modeld" - Praha
> Vylet do ZOO - Praha

> Vylet do Olomouce na zakladé soutéze ,NAD OBLAKY"
> 11. Podzimni ples, Praha

> Vylet do Milovic

> Vylet do Domova - Vrany

> Halloweenska diskotéka

listopad
> Navstéva ovci farmy
> Posezeni s harmonikou
17
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> Navstéva plaveckého bazénu - Slany
> Certovské rejdéni - Msec

prosinec ) )
> Vanocni festival ,NESEM VAM VANOCE"

Mikulasské odpoledne

Kouzelné vanocni odpoledne

Vanocni jarmark

Oslava Stédrého dne, Vanocnich svatkd, Silvestra

YV V VYV V

V prib&hu celého roku probihaji navstévy kin, divadel, vyletd do nejbliz&ich
mést, které jsou spojeny s nakupem ¢i prijemnym posezenim v restauraci,
cukrarné nebo kavarné.
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8. Organizaéni struktura organizace

usek

Zdravotni

Vedouci
sestra

Uklid

Vseobecné sestry

=
-
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